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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz.
156) zobowiazuje kierownika Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej do
sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie dwéch miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport sktada si¢ z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem zalozet,

 informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opieraja sic na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie
z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak
i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok, ktére wykazuje
strate netto w wysokosci (-) 16 280 016,34 z1.
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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zysku, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dzialalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskowno$ci netto w roku 2025 wyniost -14,56 %, co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy ogélem generuje 14,56 zl straty netto; zyskownos¢ netto jednostki
pogorszyla si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego, wartos¢ wskaznika jest nizszy o 10,26%
(warto$¢ na koniec 2024 roku: - 4,30 %).

Wskaznik zyskownosci z dziatalno$ci operacyinej wynidst -13,44 %, co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy podstawowej i pozostalej operacyjnej generuje 13,44 zt straty netto
z dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw w roku 2025 wynidst -29,12 % co oznacza, ze jedna zlotowka
zaangazowanego majatku generuje 29,12 groszy straty netto.

Odnotowana w 2025 roku strata netto jest istotnie wyzsza niz strata poniesiona w roku 2024.
Pomimo wzrostu przychodéw i warto$ci aktywdow, relacja wyniku finansowego do tych wielkosci
ulegla pogorszeniu. W konsekwencji wszystkie wskazniki zyskownosci za 2025 rok pozostajg
ujemne, a ich wartosci wskazujg na pogorszenie zaréwno zyskownosci netto, jak i zyskownosci
dziatalno$ci operacyjne;j.

Dane do obliczen wskaZnikow zyskownosci
wynik netto --16 280 016,34
wynik z dziatalnosci operacyjnej -15027 551,11
przychody netto ze sprzedazy produktéw 109 236 529,18
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1154,55
pozostate przychody operacyjne 2573520,32
przychody finansowe 28 383,55
$redni stan aktywow 55900 117,56
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| Wskaznik zyskownosci netto (%)
Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktéw +
przychpdy netto _ze §przedazy wartodé wskaznika ocena punktoyva wediug
towardw i materiatéw + pozostate rozporzadzenia MZ
przychody operacyjne + przychody
finansowe)
| 1p. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
-14,56 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyze] 4% 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produlftow + pr‘zyc.hody wartoéé wekasnika ocena punkto_wa wedtug
netto ze sprzedazy towaréw i rozporzadzenia MZ
materiatdw + pozostate przychody
operacyjne)
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
-13,44 % 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5% 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
Wynik netto X 100%) / Sredni stan
. . " Ity
aktywow gdne'srednl stan a tyyvow 5 N e IR e e
to suma aktywdw razem na koniec wartos$¢ wskaznika .
R ] rozporzgdzenia MZ
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezqcego
roku obrotowego podzielona przez 2
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
-29,12 % 0
3 | powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4% 5
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1.1.1. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych, ocenia si¢ ja na podstawie relacji aktywéw obrotowych
do zobowigzan i rezerw krotkoterminowych. Pozadanym stanem jest mozliwo$¢ pokrycia
wszystkich zobowigzan wymaganych w krotkim okresie.

UWAGA: oceniajac plynno$é na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w rozporzadzeniu nalezy
bra¢ pod uwage konstrukcje wzoru - do wyliczenia wskaznika przyjmuje si¢ bowiem wartos¢ rezerw
krétkoterminowych oraz zobowigzan krotkoterminowych, ktérych termin zaplaty wynosi
do 12 miesiecy od dnia bilansowego (czyli np., 12 rat kredytu czy 12 miesigcy wyplaty nagrod
jubileuszowych) — w odniesieniu do aktualnego na dzien bilansowy stanu $rodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych oraz naleznosci za jeden miesiac.

Wskaznik biezqcej plynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych w oparciu o aktywa biezace.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci finansowej w 2025 roku wynosily odpowiednio 0,35 i 0,34. Utrzymuja sig
na tym podobnym poziomie co w roku poprzednim i sg ponizej poziomu punktowanego wedlug
rozporzadzenia tj. 0,6 i 0,5. Bezpieczna wartosé¢ wskaznikéw plynnosci dla podmiotu leczniczego
udzielajacego $wiadczen stacjonarnych powinna ksztaltowaé si¢ w granicach 0,80 — 1,00.
Widocznym efektem utrzymujacych sie niskich wartosci wskaznikow plynnosci sg zobowigzania
wymagalne.

Dane do obliczert wskaZnikow plynnosci
aktywa obrotowe 16 873 087,41
naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe (czynne) 103 842,36
zobowigzania krétkoterminowe 46 202 765,50
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00 .
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2112 624,00 I
zapasy 533304,72

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne}) / {Zobowigzania wartos¢ wskaznika
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia M2
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przedziaty wartosci

ocena

ponizej 0,6

od 0,6 do 1,00

powyzej 1,00 do 1,50

HlwWw || R

powyzej 1,50 do 3,00

12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

10

0,35

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(Aktywa obrotowe -
krétkoterminowe z tytufu dostaw i
ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy) / (Zobowigzania
krdtkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosici powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)naleznosci

wartos¢ wskaznika

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

przedziaty wartosci

ocena

ponizej 0,5

0d 0,5 do 1,00

powyzej 1,00 do 2,50

13

powyzej 2,50 lub jezeli zohowigzania
krétkoterminowe =0 zt

10

0,34

Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn.
moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke. Optymalng jest sytuacja,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1.1.2. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje
sptyw naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz pozostalej dziatalnosci.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu ok.
99 % naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2025 wyniost 33 dni co oznacza, ze przeciginy okres
wplywu naleznosci do szpitala wyniost 33 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych
w dniach w roku 2025 wyni6st 35 dni co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe byty

regulowane $rednio co 35 dni.
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Poré6wnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowiazan w dniach wskazuje
na szybszy wptyw naleznosci niz splata zobowiazan. Wplyw naleznosci z tytulu dostaw i ustug ulegt
wydhuzeniu o okolo 3 dni w stosunku do roku ubieglego, z kolei zobowiazania regulowane sg
w dtuzszych terminach niz w roku ubieglym o okoto 12 dni. Wszystkie zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug sg zobowigzaniami biezacymi i wzrosty w stosunku do roku ubieglego o okolo
ok. 59,75%.

Dane do obliczerh wskaznikow efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 022 890,58
przychody netto ze sprzedazy produktow 109 236 529,18
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1154,55
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 10479 317,03

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365)) / (Przychody netto ze ocena punktowa wedtug

wartos¢ wskaznika

sprzedazy produktéw + przychody rozporzadzenia MZ
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Ip. przedzialy wartosci ocena
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
33 3
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

{Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365))/ !Pnychody’neno ze wartodé wskaznika ocena punkto.wa wedtug
sprzedazy produktéw + przychody rozporzadzenia MZ
netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw)

Ip. | przedziaty wartosci ocena

1 | do 60 dni 7

2 | od 61 dni do 90 dni 4 35 7

3 | powyzej 90 dni 0
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1.1.3. Wskazniki zadluzZenia

Stabilnosé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluZenia, tj. optymalne;j
struktury pasywéw. Przyjete do oceny SP ZOZ wskazniki okreslaja relacje zadtuzenia podmiotu
odpowiednio do aktywow oraz kapitalu wlasnego jednostki. Do analizy przyjmuje si¢ zarowno
kapital obcy krotkoterminowy, determinujacy plynnos¢ finansowa, jak i diugoterminowy,
w tym takze obowigzkowe rezerwy oraz bezpieczne narzedzia wsparcia rozwoju jednostki
jak kredyty i pozyczki inwestycyjne.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowiazania sg wigksze od kapitatéw wilasnych
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowiazan.

Wskaznik zadluzenia w roku 2025 wyniost 116,40 % co oznacza, ze zobowigzania ogélem
stanowily ok 116,40 % aktywoéw ogolem.

Dane do obliczen wskaznikow zadtuzenia

zobowigzania dtugoterminowe 2870 370,20

zobowigzania krotkoterminowe 46 202 765,50

rezerwy na zobowigzania 16 003 017,00
|

aktywa razem 55908 120,32

fundusz wiasny -26 496 955,17

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Zobowiazania dtugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + » , ocena punktowa wedtug
rezerwy na zobowigzania) x 100% / ARpesetsecniks rozporzadzenia M2

Aktywa razem

Ip. | przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60% 8

116,40 % 0
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe +

zobowigzania krotkoterminowe + o - ocena punktowa wedfug
! N wartos¢ wskaznika .

rezerwy na zobowigzania) / Fundusz rozporzadzenia MZ

wiasny
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Ip. przedziaty wartosci ocena
1| od 0,00 do 0,50 10
2| 0d0,51do 1,00 8
3| o0d1,01do 2,00 6 2,46 0
4 | od 2,01 do 4,00 4
S | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

1.2.0c¢ena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej za rok 2025

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskainika Ocena
i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -14,56% 0
& Wskazn:k! 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -13,44% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -29,12% 0
1. Razem: 0
3 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,35 0
2. Wskazniki ptynnosci . -~ -
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33
2. Razem: i
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 35
3. Razem: 10
i 1) wskaZnik zadtuzenia aktywdw {%) 116,40%
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaZnik wyptacalnosci -2,46
4. Razem: 0
taczna warto$¢ punktow } 10 ]

Warto$é wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na 2025 r. jest znacznie nizsza niz w poprzednim
roku obrotowym, a ocena uzyskana zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej wynosi
10 punktéw na 70 mozliwych do osiagniecia.

Analiza warto$ci miernikow sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wskazuje na powazne
trudno$ci w zakresie rentownosci i plynnosci finansowej. Wszystkie wskazniki zyskownosci
przyjmuja wartosci ujemne, co oznacza, ze jednostka ponosi straty zaréwno na poziomie
dzialalno$ci operacyjnej, jak i catkowitej. Mimo tego, zauwazy¢ mozna, ze wskazniki efektywnosci
osiagaja relatywnie dobre wyniki, co moze §wiadezy¢ o sprawnym zarzadzaniu naleznosciami
i zobowigzaniami krétkoterminowymi. Z punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego oraz
biezacej wyptacalnosci kluczowe znaczenie ma stabilna ptynnosé¢ finansowa, ktéra obecnie
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pozostaje na bardzo niskim poziomie. Wskazniki plynnosci wskazuja na brak zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan, co stanowi istotne zagrozenie dla dalszego
funkcjonowania jednostki. Dla poprawy sytuacji konieczne jest przede wszystkim osigganie wyniku
finansowego co najmniej na poziomie straty nieprzekraczajacej wartosci amortyzacji. Utrzymanie
sie na tym poziomie pozwolitoby na pokrycie podstawowych koszow dzialalnosci i stopniowe
odbudowywanie ptynnosci finansowe;j.

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za
2025 rok

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i kosztéw jednostki na koniec 2025 roku w poréwnaniu
do danych za 2024 rok.

'Wyszcz

A. Przychody netto
zrownane znimi |
swiadczenia opieki zdrowomeJ
finansowane przez NFZ

95 459 648,57| 104 430 533,11 109,40%
pozostata dziatalno$¢ lecznicza 2312 733,19 3 056 455,57 132,16%

przychody pozostale 1781 809,71

3242 921,52 ]82, 00%

B. Koszty dziatalnodei o 2 i) 5| 29
I Amortyzaqa 1 955 399,48 2 066 781,87 1035, 70/o
II. Zuzycie materiatow i energii| 16 116 708,36 16 791 909,11 104,19%
III. Ustugi obce 8 001 421,98 8 768 905,93 109,59%
IV. Podatki i optaty 1286 073,21 1461 522,47 113,64%
V. Wynagrodzenia| 63 526 831,69| 77431 180,58 121,89%
VI. Ubezpieczenia spot. i inne §wiad.| 13 480078,53| 16267 455,81 120,68%
VII. Pozostale koszty rodzajowe 135 097,98 227 231,14 168,20%
VI W essseisprgeienn el 1 161,00 2063,94 177,77%
materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 948 580,76 | -12 287 140,65 248,30%
D. Pozostale p
E. Pozostale kosz
F. Zysk (strata) z dzial. operacyjnej | 3 545 664 75| _15 027 551,11 424,19%
(C+D-E)
G. Przychody finan ;
H. Koszty finansow
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 349 097,48 | -16 280 016,34 374,33%
J. Podatek dochodk
K. Zysk (strata) netto I-J) -4 349 097,48 | -16280 016,34 374,33%
PRZYCHO})Y
KOSZTY RAZE i
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Wrynik finansowy na koniec 2025 roku wynidst (-) 16 280 016,34 zl i jest on nominalnie gorszy
w pordwnaniu do straty poniesionej w 2024 roku, ktéra wyniosta (-) 4 349 097,48 zt.; w relacji
do przychodéw ze sprzedazy wynosi 14,70% (wynik roku poprzedniego: 4,37%), w relacji
do 1gcznych przychodéw wynosi 14,36 % (wynik roku poprzedniego: 4,26%), co oznacza
pogorszenie ogdlnej zvskownosci jednostki na poziomie ok. 10 punktéw procentowych.

Wrynik ze sprzedazy, tj. réznica mi¢dzy przychodami z podstawowej dzialalnosci gospodarczej
(dzialalno$é lecznicza i inna bezposrednio z nig zwigzana) wykonywanej przez jednostke a kosztami
tej dziatalnosci, wyniost (<) 12 287 140,65, tj. 11,10 % przychodoéw ze sprzedazy. W poréwnaniu
do wyniku roku poprzedniego, ktory wynosit (-) 4 948 580,76 oznacza to pogorszenie o ponad
7.339tys. zt, co wskazuje na obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci lecznicze;j.

Roéznica miedzy wartos$cig wskaznika zysku netto a wyniku ze sprzedazy wynika przede wszystkim
z wysokich kosztéw finansowych, ktore w 2025 roku wyniosty 1 280 848,78 zt i byly wyzsze niz
w 2024 roku kiedy wynosity 825 916,17 zt — oznacza to wzrost o 55,08%. Wysoki poziom kosztow
finansowych nadal istotnie wptywa na koncowy wynik finansowy jednostki, co wiaze si¢
z utrzymujacymi sie problemami z ptynnoscia oraz kosztami obstugi zobowigzan kredytowych
i naleznosci wobec ZUS i Urzedu Skarbowego. W strukturze kosztow pozycjg o najwyzszej
dynamice rocznej byly warto$é sprzedanych materialow (177,77%) pozostale koszty rodzajowe
(168,2%) oraz ushugi obce (109,59%) i wynagrodzenia (121,89 %).

Nominalnie najbardziej widoczng pozycjg wzrostowa w 2025 roku byly przychody ze sprzedazy,
ktore zwigkszyly si¢ o 11,2 mln zt—z 99 554 191,47 zt w 2024 roku do 110 729 910,20 zt w 2025
roku. Réwnolegle koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o ponad 18,5 min zt — z 104 502 772,23
zt do 123 017 050,85 zl. Roznica dynamiki przychodéw i kosztow (111,23% vs. 117,72%)
przyczynita si¢ do pogorszenia rentownosci sprzedazy.

Szczegblows analize dynamiki i struktury przychodéw uzyskanych w analizowanym okresie, w tym
wedlug rodzajéw zakontraktowanych $wiadczen na podstawie umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia, przedstawiono w kolejnej tabeli. Na wykresach przedstawiono takze dynamike
poszczegoblnych kategorii przychodéw w ujeciu graficznym.
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e  Opieka psychiatryczna i leczenie

Program ,,Dobry posilek w szpitalu™

*wartosci rozliczonych uméw wedtug danych publikowanych przez NFZ www.nfz.gov.pl
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Kegora 66 503 678,86 73 093 634,69 109,91%
uzaleznien
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych 21946 004,37 24 041 294,64 109,55%
Swiadczenia w psychiatrii sagdowej 17312 202,48 18 140 550,34 104,78%
Swiadczenia w zaerS}e detok.sy_katcp, leczenia 7 420 496 A7 $172 617,93 110,14%
odwykowego i leczenia uzaleznien
Pozostale swiadczenia 19 824 975,54 22739 171,78 114,70%
e Leczenie szpitalne 12 896 717,62 14 656 403,27 113,64%
Oddziat chordb wewnetrznych 4 323 142,54 5319117,83 123,04%
[zba Przyje¢ internistyczna 2 254 106,96 2 528 302,85 112,16%
Programy lekowe 6319 468,12 6 808 982,59 107,75%
e  Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 307 687,19 0,00 0,00%
Badania enc%oskopowe (gastroskopia i 254 018,20 0,00 0,00%
kolonoskopia)
Swiadczenia w poradni gastroenterologicznej 53 668,99 0,00 0,00%
e  Programy pilotazowe 15751 564,90| 16 680 495,15 105,90%
Swiadczenia ambulatoryjne i srodowiskowe 779 240,43 1022 026,93 131,16%
Swiadczenia stacjonarne (szpitalne) 10 882 865,33 11710 298,12 107,60%

4 089 459,14 3948 170,10 96,55%




Dynamika i struktura przychodow z NFZ 2024 - 2025
73 093 634,69 3 14 656 403,27 | P
S 16 680 495,15
o H
3
S 15751 564,90
i TR . 30768719 ,
0,00 20000 000,00 40 000000,00 60000000,00 80000000,00 100000000,00 120000000,00
»n- Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier: ®- Leczenie szpitalne
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna " Programy pilotazowe

W analizowanym okresie widoczny jest wzrost we wszystkich gléwnych rodzajach udzielanych
$wiadczen, a w przypadku najwyzszej wartosciowo umowy, tj. §wiadczefi w rodzaju Opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, gdzie taczna warto$¢ umoéw wzrosta z 66 503 678,86 w 2024
roku do 73 093 634,69 zt w 2025 roku, co stanowi wzrost o ponad 6,6 mln zt (+9,91%). Wartos¢
przychodéw w tym zakresie przewyzsza taczna warto$¢ $wiadczefi zrealizowanych w pozostalych
rodzajach opieki zdrowotnej w roku 2024.

Wazrost warto$ci odnotowano takze w zakresie Programéw pilotazowych, gdzie przychody
wzrosly z 15 751 564,90 zt do 16 680 495,15 z}. Zmiana ta wynikta przede wszystkim ze wzrostu
wartosci §wiadczen ambulatoryjnych i srodowiskowych realizowanych w ramach Centréw Zdrowia
Psychicznego (+234 tys. zt) oraz wzrostu wartosci swiadczen stacjonarnych (+827 tys. zi),
a takze nieznacznego spadku w ramach programu ,,Dobry positek w szpitalu” (=141 tys. zi).
Zwiekszyly sig takze przychody w ramach umowy leczenia szpitalnego o 1.76 mln zl (13,64%).
W 2025 roku nie udzielano $swiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Tak widoczny efekt wzrostowy jest skutkiem przystapienia Szpitala do programu CZP, lecz takze
zwiekszenia wartosci pozostalych uméw - zaréwno w ujeciu iloSciowym (wyzsze wykonanie
$wiadczen, rozliczenie nadwykonan), jak i jakosciowym (waloryzacja wartosci punktow
rozliczeniowych w umowach z NFZ). Nie wszystkie ceny jednostkowe w umowach z platnikiem
zostaly zwaloryzowane w sposéb odpowiadajacy rzeczywistemu wzrostowi kosztow,
w szezeg6lnosci kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz innych bezposrednio z nimi
powigzanych jak sktadki ZUS czy rezerwy na Swiadczenia pracownicze. Nalezy tu zaznaczyc,
7ze od lipca 2025 roku wynagrodzenie bazowe do ustalenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw podmiotéw leczniczych wzrosto o 14,34%, co znaczaco wptynelo na koszty realizacji
$wiadczen.
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Na kolejnym wykresie przedstawiono szczegotowo dynamike kosztéw dziatalnosci operacyjnej
W ujeciu rocznym.

Dynamika kosztow dziatalnosci operacyjnej
2024 - 2025

VI, Pozostate koszty rodzajowe

© V1. Ubezpieczenia spot. i inne $wiad. ﬁ i

V. Wynagrodzenia [SSSSSSSESe=

V. Podatki i opfaty '
[I1. Ustugi obce

H. Zuzycie materiatow i energii m i

I. Amortyzacja
vaco | |

0,00 20000 000,00  40000000,00  60000000,00 80000 C00,00

i ! H Vi
! II. Zuzycie i . Vil. Pozostate
] A .v. L ) IV. Podatkii V. i Ubezpieczenia
. Amortyzacja . materiatdéw i ; lIl. Ustugi obce ; : o . ; koszty
! . ; i opfaty ‘Wynagrodzenia: spotf.iinne | .
f energil ; ; éwiad rodzajowe

82025 rok 2066 781,87 | 16 791909,11 | 876890593 | 146152247 | 7743118058 | 16267 455,81 | 22723114 |

W2024 ok 195539948 16116 708,36 | 800142108 | 128607321 | 63526 831,69 | 13480078,53 135097,98

#2025 rok 2024 rok

s S S === =y SR S

W zakresie kosztéw dzialalnoSci operacyjnej wykres uwidacznia wysoka dynamike kosztow
pracy, jakkolwiek sama struktura kosztow nie ulegla znaczacej zmianie. Ze wzgledu na specyfike
realizowanego rodzaju $wiadczen dominujaca pozycje stanowia tu koszty zapewnienia kapitatu
ludzkiego, tj. Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia oraz czg$¢ kosztow
Ustug obcych tj. kontrakty medyczne. L.gczna ich warto$¢ w 2025 roku wyniosta 98 414 604,70 zi
1j. 80 % kosztow dzialalnosci operacyjnej i byta wyzsza niz koszty dziatalno$ci operacyjnej ogotem
w roku poprzednim (wzrost o 5%). Nominalnie wzrost tej grupy kosztéw osiggnal wartos¢
19 429 848,85 z1.

Pozostale kategorie kosztow, ktére znaczaco wplynely na wynik finansowy w 2025 roku to:

e Koszty finansowe w poréwnaniu do roku 2024 odnotowaty wzrost o ponad 454 tys. zi
(z 825,92 tys. zt do 1 281 tys. zf) i mialy istotny wptyw na wynik finansowy jednostki.
W roku 2024 odnotowano ich znaczacy wzrost wzgledem lat wezeéniejszych — o ponad 507
tys. zt wzgledem 2023 roku — co wigzalo si¢ m.in. z obshuga zobowigzan finansowych.

e Amortyzacja wzrosta w 2025 roku o 111 tys. zt (z 1 955,40 tys. zt do 2 066,78 tys. z1),
co jest efektem zakonczonych inwestycji i oddania do uzytkowania nowych srodkéw
trwalych. Tendencja ta rozpocz¢la si¢ juz w 2023 roku, w ktérym odnotowano wzrost
amortyzacji o 527 tys. zt wzgledem 2022 roku.

e Zuzycie materiatéw i energii — w 2025 roku wyniosto 16,79 min zi, co oznacza wzrost
0 675,2 tys. zt w poréwnaniu do roku 2024 (wzrost o 4,19 %). Cho¢ dynamika wzrostu tej
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kategorii byla umiarkowana, stanowi ona istotng czes$¢ kosztéw operacyjnych jednostki.
Na wzrost wplynely przede wszystkim rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej
oraz wzmozone zuzycie materiatéw medycznych, co moze by¢ zwigzane z intensyfikacja
dzialalnosci leczniczej. Utrzymujgcy si¢ trend wzrostowy w tej kategorii kosztow moze
mieé dtugofalowy wplyw na wynik finansowy, zwlaszcza w kontekscie ogélnych podwyzek
cen no$nikéw energii 1 materialow eksploatacyjnych w sektorze ochrony zdrowia.

Analiza zobowiazan i naleznoS$ci

Zobowigzania bilansowe na dziefi 31.12.2025 roku wyniosty 49 073 135,70 zl, w poréwnaniu
do stanu na koniec 2024 roku ich warto$¢ zwickszyta sig 0 13 533 653,69 zi, tj. 0 38,08 %.

Zobowigzania dlugoterminowe stanowi kredyt restrukturyzacyjny.

W 2025 roku nastgpil wzrost zobowigzan krotkoterminowych, ktore zwigkszyty si¢ z 31 618 556,21
7t w 2024 roku do 46 202 765,50 z1, co stanowi wzrost o 46,13 %. Wzrost ten nie byt rtOwnomierny
dla wszystkich tytutéw zobowigzan. Najwiekszy wzrost dotyczyt zobowigzan publicznoprawnych
ktére wzrosly az 0 9,25 min zt — z 12 950 829,28 zt w 2024 roku do 22 197 053,58 zt w 2025 roku
(wzrost o 71,39%), wzrosty rowniez zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, o wartos¢ 3,81 mln zi —
z 8 573 446,59 z1 w 2024 roku do 12 385 187,47 zt w 2025 roku (wzrost o 44,46%). Wzrosly takze
zobowigzania z tytulu wynagrodzefi — o 1 039 187,68 z1, co jest efektem podwyzek wynagrodzen
wyptacanych pracownikom (wzrost o 26,16%). Zwigkszyla si¢ réwniez wartos¢ funduszy
specjalnych (wzrost o 253 433,53,00 zt, czyli 16,19%) oraz pozostale zobowigzania (wzrost
0 206 622,90 zt, czyli 5,85 %). Z kolei zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek odnotowaly
wzrost —z 1 023 555,60 zt do 1 050 555,60zt (zwiekszenie o 2,64%).

finiii g fiil i j____._:,|f | "'l , il gL | i 'ljynamika
E - g il ) roki! ||l et vy UAEEH T

S e
3920 925,80 73,21%
e Kredyty i pozyczki 3920 925,80 2 870 370,20 73,21%
e Inne zobowigzania 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
Zobowigzania krétkoterminowe 31 618 556,21 46 202 765,50 146,13%
o Kredyty i pozyczki 1023 555,60 1050 555,60 102,64%
® Zobupanaizieui dosta 8573446,59| 12385 187,47 144,46%

i ustug

e Zobowiazania publicznoprawne 12 950 829,28 22 197 053,58 171,39%
e Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3972 872,01 5012 059,69 126,16%
e Pozostale 3 532 848,59 3739 471,49 105,85%
e Fundusze specjalne 1565004,14 1818 437,67 116,19%
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Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz porgczen i gwarancji za IV
kwartat 2025 roku wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie 8 402 737,36 z1, tj. wyzsze
od stanu na koniec roku poprzedniego o 3 328 969,50 zl. Stanowia one ok. 17,12% zobowigzan
bilansowych.

:!' ll »’I !I:’.EI
Naleznoici krétkoterminowe . | | | | 1149913044| 9716483,2|

e Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 10 928 658,44 911712272

e  Pozostale naleznosci 570472,00 599 321,00 105,06%

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2025 r. wynoszg 9 716 443,72 zi. W poréwnaniu do stanu
na koniec poprzedniego roku warto$¢ naleznosci zmniejszyta si¢ o 1 782 686,72 zl. Podstawowa
kategorie stanowig tu naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, ktoére zmniejszyly sig
o kwotg 1 811 535,72 zl.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat 2025
roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 126 074,31
zh, tj. o 91 875,59 zt mniej niz na koniec poprzedniego roku i stanowig 1,3% naleznosci
bilansowych.

Kategoria -'-*{;,;,"-:f"--’
Srodki trwate
zmiana [N 104 829,24
Zapasy 476 168,86 533 304,72
zmiana | LR 57 135,86
$rodki pieniezne 4389 129,56 6 519 496,61
zmiana | A,__gi L 2130 367,05
RAZEM 42 68 130,84 44 976 462,99
o 2>

W poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku warto$¢ wybranych (istotnych) aktywoéw jednostki
zwigkszyla sie — 0 2 292 332,15 zl, tj. 0 5,37%. Wynika to z wyzszego niz w 2024 r stanu srodk6w
pienieznych oraz z realizowanych zadan inwestycyjnych, ktérych wysokos¢ przekracza wartosc
odpiséw amortyzacyjnych (2 mln z}). Pozytywnie nalezy takze oceni¢ optymalizacj¢ stanu zapasow
w jednostce wobec probleméw z plynnoscia finansowa.
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W roku 2025 zrealizowano inwestycje:

1. Zakup wraz z wymiang instalacji systemu sygnalizacji pozarowej w Oddziale Odwykowym
Alkoholowym XIII Szpitala Psychiatrycznego w Toszku w ramach Programu przeciwdzialania
uzaleznieniom w wojewddztwie $laskim na lata 2022-2030 oraz Zakup wraz z wymiang instalacji
systemu sygnalizacji pozarowej w budynku ,.D” — piwnica, parter, I pigtro, II pigtro systemow
powiadamiania dzwigckowego i $wietlnego SP ZOZ Szpitala Psychiatrycznego w Toszku
w wysokosci 135.988,30 zt. Catkowity koszt inwestycji wyniost 138.202,30 zt.

2. Przebudowa i adaptacja pomieszczen jadalni na punkt przyje¢ pacjentéw, punkt pielegniarski
i pomieszczen sanitarnych w budynku oddziatlu X VI —etap II w wysokosci 61.438,50 zt . Catkowity
koszt inwestycji to 122.938,50 zi. 1 etap przeprowadzony byl w roku 2024r.
3.Modernizacja dachow budynkéw w tacznej kwocie 241.243,98 zl.

4. Wykonanie tazienki dla 0sob niepetnosprawnych na oddziale XVI w kwocie 46.064,00 zi.

5. Remont pomieszczen sanitarno - gospodarczych na oddziale XVI w kwocie 125.497,00 zi.

6. Modernizacja pomieszczen na Oddziale XII oraz XIII w kwocie 152.870,18 zt.

7. Modernizacja pomieszczen na oddz. XVII w ramach zadan przeciwdziala¢ narkomanii w kwocie
42.551,39 zl.

8. Kompleksowa modernizacja stacji rozprezania tlenu medycznego wraz z posadzeniem zbiornika
kriogenicznego dla oddzialéw psychiatrycznych oraz wymiana wewngtrznej instalacji gazow
oddziale internistycznym VIII w kwocie 746.414,37 z1.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych
w latach objetych prognoza

Do projekeji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:
e wartosci wynikajace z planu finansowego na 2026 rok,

e zalozenia i cele programu naprawczego jednostki

e umowy dhugoletnie z kontrahentami

e wskaZniki makroekonomiczne, wynikajagce z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finanséw w lipcu 2025 roku do stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych
projektow ustaw:

Lp. 2027 rok 2028 rok

I Dynamika cen towaréw 1 ushug 2,6% 2,5%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia 3,1% 2,8%
brutto w gospodarce narodowej
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W zakresie przychodéw jednostki zalozono realizacje kontraktu z NFZ w 2026 roku zgodnie
z zawartymi umowami; prognozowana warto$¢ przychodéw z podstawowe]j dziatalnosci w 2026
roku jest wyzsza o ok. 8% w ujeciu rocznym w poréwnaniu z kontraktem 2025 roku. Jego pelne
wykonanie pozwoli na osiggnigcie przychodéw wyzszych niz w roku poprzednim.
W nadchodzacych latach przyjeto zalozenie, ze wzrost przychoddéw bedzie wynikat z rozszerzenia
oferty ustug w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) oraz osrodka opieki psychologiczne;j
i psychoterapii dla dzieci i mlodziezy. Rozwéj tych obszarow ustug odpowiada rosngcemu
zapotrzebowaniu na wsparcie psychiczne wsrod mlodszych pokolen, co pozwoli na zwigkszenie
dostepnosci do specjalistycznej opieki, zar6wno w trybie ambulatoryjnym, jak i stacjonarnym.
Dodatkowo, zaplanowano coroczng waloryzacje kontraktéw z NFZ, uwzgledniajaca inflacje
oraz rosngce koszty $wiadczen medycznych, co zapewni utrzymanie realnej wartosci tych umow.
Waloryzacja bedzie rowniez obejmowaé wzrastajagce koszty zatrudnienia wykwalifikowanego
personelu oraz inwestycje w nowoczesne technologie diagnostyczne i terapeutyczne, wspierajgce
rozwdj oferowanych ustug. Te dziatania powinny przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu przychodow
jednostki, zapewniajac jej stabilno$¢ finansows i umozliwiajac rozwéj w obszarze zdrowia
psychicznego.

W 2026 roku przewiduje sig, ze koszty podstawowej dziatalnosci beda ksztattowaly sie na poziomie
12% wyzszym w stosunku do roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem tego wzrostu bedg rosnace
koszty osobowe, wynikajace z obowigzujgcych przepiséw dotyczacych podwyzek wynagrodzen
pracownikéw — wzrost ten ma nastgpi¢ od 1 lipca br., zgodnie ze wskaznikiem wzrostu przecigtnego
wynagrodzenia. Jednostka nie zaktada zwiekszenia zatrudnienia w tym okresie. W kolejnych latach
koszty bedg ksztattowaé si¢ proporcjonalnie do prognozowanego poziomu inflacji, zgodnie
z zatozeniami Ministra Finansoéw.

W calym okresie objetym prognoza nie przewiduje si¢ realizacji duzych inwestycji. Planowane
dziatania beda dotyczyly przede wszystkim biezacego utrzymania infrastruktury oraz realizacji
projektéw wspétinansowanych ze zrédet zewnetrznych, przy czym nie bgda one mialy istotnego
wplywu na wynik finansowy jednostki.

2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2026, 2027 i 2028

:.__I | & _;:iJ'\__li:::'

A 116 252 000,00 | 122 069 600,00 | 128 195 200,00
- od jednostek powiazanych

RN Lty IO e 728 Sl 2 115 900 000,00 | 121700 000,00 | 127 800 000,00
produktow
w tym przychody z NFZ 112 500 000,00 | 115 500 000,00 | 118 387 000,00

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie
1I - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 350 000,00 367 500,00 393 000,00
warto$¢ ujemna

Koszt wytworzenia produktéw na
L e potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy 2 000,00 2 100,00 2 200,00

towaréw 1 materialow
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I |Amortyzacja 2100000,00| 2 154600,00| 2208 400,00
I |Zuzycie materiatéw i energii 17 476 300,00 | 17930 700,00 | 18 379 000,00
I |Ushugiobce 7825500,00| 8029000,00( 8230 000,00
IV |Podatki i optaty 1310000,00| 1344 000,00/ 1378 000,00
V | Wynagrodzenia 82 300 000,00 | '84 440 000,00 | 86 510 000,00
o | Lezpioit B i 8L ng 15 500 000,00 | 15980 000,00 | 16 428 000,00

$wiadczenia
VII |Pozostate koszty rodzajowe 107 000,00 109 800,00 112 500,00
VIII g;gfii‘;éﬁmdmyd‘ R 2 200,00 2200,00 2200,00

Zysk z tytutu rozchodu
niefinan.aktywow trwalych

IT

Dotacje

111

Darowizny

50 000,00

60 000,00

60 000,00

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Strata z tytutu rozchodu
niefinan.aktywéw trwatych

2 500 000,00

2 565 000,00

2 630 000,00

) ¥ !
I S (i

i

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:

500 000,00

0,00

513 000,00

525 800,00

00

a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada
| . - 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada
) . . 0,00
zaangazowanie w kapitale
II Odsetki, w tym: 30 000,00 31 000,00 32 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow
1 finansowych, w tym: B LY
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

0,00

0,00

0,00

0,00

straty)
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1 Odsetki, w tym: 1370 000,00 1 405 000,00 1 440 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1 Strata z tytulu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
it Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV  |Inne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
LT | T IR N
I |Zysk(strata)
J Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe
K zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00
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2.5. Podsumowanie prognozy

W kolejnych latach prognozuje si¢ stopniowa poprawe kondycji finansowe]j jednostki. Niestety
wzrost zyskéw nie ma wplywu na poprawe wskaznikow zyskownosci, ktorych ocena pozostaje
na poziome 0 punktow zaré6wno w 2026 roku jak 1 w 2028 roku. Podobnie jest w przypadku
wskaznikéw ptynnosci tj. ze wzgledu na niski poziom biezacej plynnosci, nie poprawia szybkos¢
plynnosci.

Efektywnos¢ dziatania pozostaje na stabilnym poziomie. Rotacja naleznos$ci i zobowigzan nie ulega
duzym zmianom, co przeklada si¢ na utrzymanie dobrej punktacji w tej grupie wskaznikow.
Zadhuzenie ogoblne systematycznie rosnie, a ujemna warto$¢ kapitaléw wilasnych utrzymuje sie,
co uniemozliwia uzyskanie punktow za wyplacalnos¢.

Ostatecznie, przewiduje si¢ podobny poziom oceny punktowej wysokosci 10 punktéw zaréwno
w 2026 roku jaki i w 2028 roku, co wskazuje podobna sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki
w analizowanych przedzialach czasowych.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotne zdarzenia majace wplyw na obecng i1 przyszig sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg szpital :

1) Pandemia SARS-CoV-2
Pandemia SARS-CoV-2 spowodowala konieczno$é leczenia pacjentdéw w warunkach
podwyzszonego rezimu sanitarnego (zwigkszone koszty funkcjonowania oddzialéw)
i dhuzszego okresu hospitalizacji u pacjentéw zakazonych, co spowodowalo zmniejszenie
ilosci wykonanych ustug medycznych dla pacjentow niezarazonych, a w konsekwencji
koniecznos¢ splaty tzw. 1/12 kontraktu z okresu pandemii. Na ten cel zaciggnigto pozyczke,
ktdra jest do tej pory splacana.

2) Inflacja
Wazrost cen towar6w i ustlug w ciggu ostatnich lat. Ze wzgledu na duzg liczbg budynkow objetych
zarzadem szpitala najbardziej dotkliwe sg podwyzki cen energii elektrycznej i cieplnej (gaz) oraz
powrdt 23% stawki VAT. Wzrost cen energii elektrycznej w potaczeniu z dodatkowym obcigzeniem
podatkowym prowadzi do znacznych trudnosci

3) Wzrost wynagrodzen wynikajacych z regulacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikéw podmiotow
Regulacje ustawowe w obszarze ksztattowania wynagrodzen pracownikow podmiotow leczniczych
diametralnie ograniczajg decyzyjno$¢ kierownika jednostki co do mozliwosci elastycznego
ksztaltowania kosztoéw, lecz takze - ze wzgledu na fakt, iz wynagrodzenia i zwigzane z nimi
$wiadczenia na rzecz pracownikow (sktadki ZUS, ZFSS) stanowia najwieksza pozycje kosztéw
dziatalnosci operacyjnej — w najwigkszym stopniu determinujg wynik finansowy. Na przestrzeni
ostatnich lat na sytuacje finansowg szpitala wplynety istotnie wszystkie skutki tych regulacji, tj.:
e Zmiana sposobu kwalifikowania pracownikéw do grup zawodowych (w =zakresie
posiadanych i wymaganych kwalifikacji zawodowych).
e 7miana wartosSci wspolczynnikow dla  poszczegdlnych grup  zawodowych
(dla przewazajacych liczby tych grup byto to jej zwigkszenie).
e Zmiana sposobu finansowania przez platnika (NFZ) skutkéw ustawowego wzrostu
wynagrodzeni (rezygnacji z wyptacanych dotychczas odrebnie kwot dedykowanych
pracownikom na rzecz waloryzacji stawki jednostkowej w umowie na realizacj¢ $wiadczen).
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e Niewystarczajace finansowanie poniesionych kosztéw zwigkszenia wynagrodzen przez
NFZ.

4) Uwarunkowania systemowe
Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Zdrowia szpital jest zobowiazany zapewni¢ funkcjonowania
oddzialu sadowego odwykowego w strukturze jednostki na 30 t6zek. Oblozenie tego oddziatu
ksztaltuje sie na poziomie niespetna 30%, tymczasem konieczne jest utrzymanie zatrudnienia
personelu medycznego dla wszystkich 16zek wpisanych w rejestrze wojewody, a finansowanie
odbywa si¢ wylgcznie w przypadku wykorzystywania tozek, tj. za rzeczywiscie zrealizowane
leczenie. Szpital nie ma zadnego wplywu na to, jak zostana wykorzystane 16zka.

5) Wycena Swiadczen
Wycena $wiadczen psychiatrycznych stacjonarnych pozostaje ma poziomie niewystarczajgcym
na pokrycie rzeczywistych kosztow funkcjonowania tych oddziatéw, jej dynamika z roku na rok
jest nizsza od igcznych skutkow inflacji i waloryzacji wynagrodzen, a w przypadku najwigkszych
umow szpitala stawka rozliczeniowa za punkt jest nizsza niz w innych wojewédztwach.

6) Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym funkcjonujacym w budynkach pozostajacych
w uzytkowaniu szpitala

Administrowanie zasobem mieszkaniowym przez jednostke generuje ogromne koszty zwigzane
z zapewnieniem odpowiednich warunkéw technicznych (dostawe mediow: energii i wody, odbior
$ciekow, ubezpieczenie i utrzymanie budynkéw itd.). Zarzad ten odbywa si¢ w sposéb ograniczony,
ze wzgledu bowiem na ograniczenia ustawowe dla Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej, tj. brak mozliwosci utworzenia funduszu remontowego. Nie pozwala to na
zaplanowanie powazniejszych inwestycji niezbednych dla utrzymania w dobrym stanie tych
nieruchomosci. Z drugiej strony za$ ograniczeniem jest powigzanie infrastrukturalne budynkow
mieszkalnych ze szpitalem, ktore zapewniajg dostawy mediéw — w przypadku wyodr¢bnienia
wspolnoty mieszkaniowej szpital nie bedzie mial mozliwosci prawnej zapewnienia dostaw mediow
zewnetrznemu podmiotowi, konieczne bytoby zatem zapewnienie ,,zewngtrznego™ poza szpitalnego
przylacza.

7) Niedostateczne finansowanie oddzialu psychiatrycznego sadowego dla nieletnich
Oddzial psychiatryczny sagdowy dla nieletnich w Szpitalu Psychiatrycznym w Toszku jest jednym
z zaledwie kilku w Polsce, co czyni go kluczowym w realizacji zadan panstwa. Cho¢ zapewniono
odpowiednie warunki medyczne, problemy pojawiajg si¢ w kwestiach socjalnych.
Brak systemowego wsparcia finansowego powoduje, ze szpital pokrywa wszystkie koszty zwigzane
z zapewnieniem odpowiednich warunkéw dla pacjentéw, w tym socjalnych i edukacyjnych.

8) Koszty obslugi zadluzenia
Wysoki poziom zobowigzan oraz koniecznosé¢ korzystania z zewnetrznego finansowania prowadza
do wzrostu kosztéw obshugi zadluzenia. Wysokie oprocentowanie w ubieglym roku zwigkszyto te
wydatki, co obcigza budzet szpitala.

Analizujac ww. przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki nalezy stwierdzi¢, iz pozostajg one :
poza decyzyjnoscig kierownika jednostki i w glownej mierze wynikaja z uwarunkowan
zewnetrznych. Realizacja dzialan naprawczych ukierunkowanych na wyeliminowanie tyc 4

czynnikOw jest zatem znaczaco ograniczona. '
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